Guia de Navegacion Estratégica
Estratégica para la Industria
Alimentaria Espanola

Analisis de la convergencia regulatoria, comercial y
geopolitica que definira la competitividad del sector.
Cémo transformar la obligacion en oportunidad.
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El Nuevo Paradigma: De la Diferenciacion a la Obligacion

En 2026, la sostenibilidad y la digitalizacion dejan de ser vectores de diferenciacion voluntaria para convertirse en
requisitos legales de obligado cumplimiento, auditables y sancionables. La capacidad de gestion de datos sera tan
critica como la capacidad de produccion industrial. Ya no es posible gestionar la seguridad alimentaria separada

de la sostenibilidad, ni la fiscalidad separada de la logistica.

Licencia para Operar 2026

Sostenibilidad \

Digitalizacion

Mandatorio Auditable Sancionable
El cumplimiento se vuelve Se requiere prueba El incumplimiento conlleva
no negociable. documental y trazabilidad. consecuencias financieras y

operativas.
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Frente 1: El Tsunami Regulatorio en Packaging

El Reglamento (UE) 2025/40 redefine el concepto de 'envase apto para el mercado’.

Prohibicion Critica de PFAS El Reto del Ecodiseno (Visién 2030, Accién 2026)

Agosto 2026 E] Hasta 2026 @ Vision 2030

2026 2/3 4
G Qées: A
~=2 Restriccion severa de “quimicos eternos” (PFAS) en . Reciclable
envases en contacto con alimentos.

0, Impacto: Objetivo:
2 ©

Afecta a cajas de pizza, papel para bolleria, envases A partir de 2030, solo se permitiran envases con mas

take-away. del 70% de reciclabilidad efectiva (Grados A, B, C).

—d  Accion Requerida: Accion Requerida:

= Auditoria forense de proveedores en H1 2026. > Iniciar en 2026 la migracion a monomateriales y la
Validar materiales alternativos (barreras naturales, eliminacion de estructuras multicapa complejas.
recubrimientos base agua) que pueden afectar la Planificar la integracion de contenido reciclado (PCR)
maquinaria y la vida atil del producto. para evitar penalizaciones del Impuesto al Plasticoy

anticipar la escasez/coste del rPET.
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Frente 2: El Desperdicio Alimentario, de Coste a

Responsabilidad Sancionable
La Ley 1/2025 entra en plena aplicabilidad coercitiva el 1 de abril de 2026.

La Jerarquia Vinculante de Uso

) Prioridad 1:
) Consumo Humano (Donacion)

El Plan de Prevencion La Obligaciéon Critica: Donacion

Obligatorio y Auditable Prioridad 3:

. 3 ; Es obligatorio suscribir convenios con
Alimentacion Animal

bancos de alimentos o entidades

Las empresas deben tener un

sistema de gestion que incluya un T sociales.
diagnéstico cuantitativo real de los : ;I‘ESD - ajg' ’, Implica retos logisticos: gestionar la
desperdicios, objetivos de Biogas cadena de frio para entregas pequefias y
reduccion y plazos. — frecuentes.
Ul“;,“‘f’ Rgcr:xrsu: La destruccion de alimentos aptos para

EI{EE}? . el consumo sin intentar su donacion se

justificarse) tipifica como infraccidn grave.
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Frente 3: La Barrera Digital en Exportacion - El Imperativo de FSMA 204

Fecha limite inamovible: . Incumplir significa quedar fuera del mercado de EE.UU.

La ley exige una trazabilidad reforzada para productos en la “Lista de Trazabilidad de Alimentos” (FTL),
disenada por la FDA segun el riesgo. No es universal, es quirdrgica.

Lista de Trazabilidad de Alimentos (FTL): ¢ Le Afecta?

Productos Especificamente EXENTOS

Categoria Productos Afectados (Ejemplos) (Ventaja Estratégica)

Quesos e B e e ma Q6508 uros como el Manchego curac
Pescado Pescado fresco/congelado (Atun, Merluza, etc.), Ahumados Conservas tratadas térmicamente
Marisco Gambas, langostinos, mejillones, ostras Vieiras (musculo aductor)
Vegetales Tomates, pimientos, lechugas, pepinos, melones Citricos, aguacates

Fruta Cortada Toda la IV Gama (ensaladas, macedonias) Producto entero no listado
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Los Requisitos Técnicos de FSMA 204: El Dato que Abre (o Cierra) el Mercado

Se abandona la trazabilidad “uno arriba, uno abajo” por un modelo de registro de eventos
criticos. La gestion manual es inviable.

Eventos y Datos Clave (CTEs y KDEs) El Codigo de Lote de Trazabilidad (TLC)
Se deben registrar datos precisos (coordenadas GPS, Asignado por el ‘Empaquetador Inicial”, debe
fecha/hora, lote) en eventos como: Cosecha, Enfriamiento, permanecer inalterado en toda la cadena.
Empaquetado Inicial, Recepcion, Transformacion y Envio. Prohibe la remezcla de lotes que oculte el origen.

Cosecha e d Enfriamiento
W [ Iy

@7 % @ L Reporte 24h
para FDA

El Requisito Final - La Prueba de Fuego

Exigencia: Ante un requerimiento de la FDA, se deben
entregar todos los datos en una hoja de calculo
electronica y clasificable (Excel/CSV) en 24 horas.
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Nuevas Fricciones en Mercados Clave:
Reino Unido y la Reconfiguracion de Asia

Asia - El Colapso de
Chinay el Giro

Reino Unido - La Nueva
Normalidad del BTOM (Border

Target Operating Model) Estratégico
o . % i El Dato:
Controles Fisicos: Inspecciones /‘\ La exportacion de fruta y
aleatorias en frontera para Y £ h : : ,
: : ortaliza a China ha caido un
productos de origen animal y ~ _-82% ;
vegetales de riesgo medio, . valor desde 2019 82% en valor desde 2019.
introduciendo incertidumbre
en los transitos. La Causa:

China usa protocolos

Costes Adicionales: La
‘Common User Charge’ se
aplica a cada envio por
Dover/Eurotunel,
inspeccionado o no,
erosionando margenes.

Administrativo: Errores en
certificados fitosanitarios
digitales provocan retenciones
automaticas.

El Dato:

La exportacion de fruta y
hortaliza a China ha caido
un 82% en valor desde
2019.

La Causa:

China usa protocolos
fitosanitarios como
barreras comerciales no
arancelarias.

fitosanitarios como
barreras comerciales no
arancelarias.

La Estrategia 2026:
Redireccion de esfuerzos
hacia el Sudeste Asiatico
(Vietnam, Tailandia) y Oriente
Medio, donde las barreras son
mas manejables.
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Frentes Domésticos: Tension Geopolitica y Control Fiscal Digital

Acuerdo UE-Mercosur - El Punto de
Decision Critico (Enero 2026)

+
3 T

R
e

MERCOSUR

Estandares UE Estandares
) Mercosur
C
@ \
El Conflicto Clave:

La asimetria normativa. Competidores de Mercosur
utilizan fitosanitarios prohibidos en la UE.

Sectores Amenazados por Competencia Desleal:
Citricos, Vacuno y Avicola, Aztcar, Arroz y Miel.

mb El Hito: La reunion de mlmstms de agricultura
222/\ del 7 de enero de 2026 sera decisiva para la
ratificacion o el bloqueo del acuerdo.

Fiscalidad y Administracion -
La Digitalizacion Inexorable

k40
.ﬁ;’ 000

|

INVOICE

|
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Verifactu - 2026 ERP System

=i

d

Verifactu:
Implementacion efectiva en 2026. Obliga a incluir
un codigo QR en todas las facturas para verificar su

registro en Hacienda. Requiere actualizacion de los
sistemas ERP.

Impuestos ‘Saludables’:

Fuerte debate sobre la subida del IVA del 10% al 21%
para bebidas azucaradas, impulsando la reformulacion
de productos como estrategia defensiva.
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' De la Obligacion a la Oportunidad Estratégica

Las mismas fuerzas que definen esta “tormenta perfecta” son las que forjaran a los lideres del
mafiana. La transparencia radical y la sostenibilidad demostrable ya no son costes, sino los
argumentos de venta mas poderosos en un mercado global que exige seguridad, ética y responsabilidad.

Resiliencia

\. Cadenas de suministro mas robustas y
transparentes.

Confianza

Conectar con el consumidor consciente a través de
datos verificables (Pasaporte Digital de Productos).

Ventaja Competitiva
Acceso a mercados premium y diferenciacion
frente a competidores menos agiles.
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Hoja de Ruta 2026: Prioridades
Inmediatas (Horizonte 90-180 Dias)

i Ay A )

ACCION: e ACCION:
Auditoria de Cumplimiento :;q Auditoria de Proveedores de &
FSMA 204 Packaging

¢QUE?
o Exigir certificados que garanticen la ausencia de

¢QUE?
o Verificar si los productos exportados a EE.UU. '
PFAS. Iniciar pruebas de validacion con materiales

estan en la lista FTL. Contratar o implementar un

software de trazabilidad compatible. alternativos.
20 de Enero de 2026 Agosto de 2026
\. > =
- N7 - A
ACCION: c ACCION: Q
Plan de Prevenci6n de |4} Convenios de Donacién @
Desperdicio Alimentario

(QUE?
Suscribir acuerdos formales con bancos de
a

{QUE?
2 @ Eﬂl’mﬂli?ﬂﬂf el plan de prevencion auditable. alimentos o entidades sociales para cumplir
stablecer protocolos de medicion y registro. con la jerarquia de la Ley 1/2025.

1de Abril de 2026 m

LS e SRS ot
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Hoja de Ruta 2026: Iniciativas
Estratégicas (Horizonte Anual)

INNOVACION:
Ecodisero de Envases

Crear un plan de trabajo para migrar a
monomateriales y cumplir con los
objetivos de reciclabilidad de 2030,
comenzando ahora.

SISTEMAS: Actualizacion
de ERPs y Digitalizacién Fiscal

Asegurar que el software de gestion ‘
esta preparado para la facturacion

electrénica Verifactu y el registro

del Impuesto al Plastico.

MERCADQO: Inteligencia
Geopolitica y Comercial

Monitorizar activamente el resultado
del acuerdo UE-Mercosur. Evaluar
planes de contingencia y la estrategia de
diversificacion de mercados en Asia.

DATOS: Preparacion para
CSRD y EUDR

Iniciar la recopilacion de datos de la cadena de
valor (Alcance 3, geolocalizacion de materias
primas) para responder a las exigencias de los
grandes clientes y las nuevas normativas.
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' La Nueva Era del Reporte:
El ‘Efecto Cascada’ de CSRD y EUDR

Directiva de Informes
de Sostenibilidad (CSRD)

Quién: En 2026, grandes empresas
353 no cotizadas deben reportar
datos de 2025.

< Qué: Se exige un analisis de “doble
;E_Q materialidad” (impacto financiero

del clima en la empresay
viceversa).

@@ El Efecto Cascada: Los grandes
g> Clientes exigiran datos de huellade
carbono a sus proveedores
(PYMES) para poder completar sus
propios informes obligatorios. Ser
proveedor implicara ser capaz de
proporcionar estos datos.

Efecto Cascada

Reglamento Contra la
Deforestacion (EUDR)

Quién: Obligatorio para PYMES a
partir del 30 de junio de 2026.

Qué: Demostrar con datos de
geolocalizacion que materias primas
clave (ganado bovino, cacao, café,
soja, palma) no pmceden de tierras
deforestadas después de 2020.

Geolocalizacion Eg %

El Proceso: Se debe presentar
una “Declaracion de

Diligencia Debida” antes de
comercializar el producto.
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Enfoque Sectorial: Retos Especificos para el Aceite de
Oliva y el Sector Carnico

Aceite de Oliva - Gestionar la \ Sector Carnico - Presion \
Volatilidad y Capturar Valor Regulatoria en Bienestar Animal

= (= =

S @) [&"f@]%

=)
Reto de Mercado Incertidumbre Estratégica
Tras precios récord, la recuperacion de la cosecha en 2026 La futura prohibicion de jaulas (‘End the Cage Age’) frena
plantea el desafio de recuperar el consumo interno y la inversiones y empuja al sector hacia sistemas de cria
cuota internacional frente a grasas sustitutivas. alternativos (suelo, aviarios).
Oportunidad Oculta Impacto Logistico
Las almazaras pueden monetizar inversiones en eficiencia El nuevo Reglamento de Transporte de Animales endurece
energetica a traves de los las condiciones de viaje, favoreciendo estratégicamente la

, convirtiendo el ahorro en un activo. Y}cpnrtat:idn de carne procesada sobre los animales vivos.

d

/
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Los Tres Pilares del Exito en el Nuevo Entorno

Pilar 1: Transparencia
Radical

La gestion de datos se convierte en
una competencia clave, no en una
funcion de back-office. Es la base
de la confianza y el acceso al
mercado.

e FSMA 204, CSRD, EUDR,
Verifactu, Pasaporte Digital

Pilar 2: Cumplimiento
Proactivo

Superar la mentalidad de ‘marcar
la casilla’. Anticiparse a las
regulaciones, convirtiendo el
ecodiseno y la reformulacion en
ventajas competitivas.

e Ecodiseno, Reduccion de

Azucares, PFAS, Bienestar
Animal

Pilar 3: Agilidad
Estratégica

Desarrollar la capacidad de pivotar
rapidamente en respuesta a
cambios geopoliticos, barreras
comerciales y fluctuaciones de
mercado.

¢ UE-Mercosur, Pivot a Asia,
Volatilidad de precios, BTOM
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2026: El Ano en que Ia Sostenlbllldad \
los Datos se Convierten la Licencia para

Operar. \%‘,_%/

La preparacion no es una opcion, es la estrategia.




